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STRATEJIK YONETIM

FINAL DENEME SORULARI

1- Asagidakilerden hangisi stratejik yonetimin amaglarindan biri degildir?
A) Degisim

B) Buyumek

C) Rekabet avantaji saglamak

D) Sirekli karhlk

E) Ekonomik katma deger yaratmak

2- Strateji olusturma agsamasi asagidakilerden hangisiyle baslar?
A) Stratejik uygulama

B) Strateji denetleme

C) Uzun vadeli amaglarin olusturulmasi

D) Hedeflerin olusturulmasi

E) Vizyon ve misyonun olusturulmasi

3- Bes Giu¢ Modeli agsagidaki yonetim diistiniirlerinden hangisine aittir?
A) Michael Porter

B) Frederick W.Taylor

C) Henri Fayol

D) Tom Peters

E) Peter F.Drucker

4- Temel dayanagi, isletmelerin hedefleri ve stratejilerini degerlendirirken finansal olcutler disinda kalan olgiit-
leri de degerlendirmeleri gerektigi ile ilgili olan i¢ gevre analizi teknigi agsagidakilerden hangisidir?

A) Rekabet degeri

B) Dengeli Bagari Karnesi
C) Deger Zinciri

D) Durumsal igsel Analiz

E) Rekabetci Kiresel Analiz

5- Asagidakilerden hangisi jenerik stratejilerden biridir?
A) lliskili cesitlendirme stratejisi

B) Uriin gelistirme stratejisi

C) Pazara nufuz etme stratejisi

D) Farklilagtirma stratejisi

E) Yatay butlinlesme stratejisi

6- Imtiyaz sahibi tarafin, belirli bir siire sarti ve bazi sinirlamalarla ticari iglerini yiiriitmek iizere bu hakki ikinci
bir tarafa devretmesine ne ad verilir?

A) Ortak girisim

B) Franchising

C) Sézlesmeli tretim
D) Sirket evlilikleri

E) Tam tasfiye

7- Mevcut lriinlerle yeni pazarlara veya mevcut pazarlarin yeni segmentlerine girerek bliyime saglamanin
amaglandigi strateji hangisidir?

A) Pazar gelistirme

B) Pazara nifus etme

C) lligkisiz gesitlendirme

Her hakki ALFA Akademi’ye aittir. Izinsiz kopyalanmasi, satilmas: ve dijital ortamda paylasimi yasaktir. 1



one day AOF 2020-2021 Giiz

e €k glnde ders gegme teknigi” Final Denemeleri

D) Geriye dogru butlinlesme
E) liskili gesitlendirme

8- Dagiticilar veya perakendeciler lizerinde sahiplik elde etmek veya kontrolui artirmaya yoénelik izlenen strateji
asagidakilerden hangisidir?

A) Yatay bitlinlesme

B) lliskisiz cesitlendirme

C) Geriye dogru bitinlesme

D) ileriye dogru bitiinlesme

E) Uriin gelistirme

9- Stratejik alternatifin dayandigi hesaplamalar ve diger varsayimlarin bir temelinin ve anlaminin olmasina ne
ad verilir?

A) Uygunluk

B) Genellik

C) Yapilabilirlik

D) Tutarhlik

E) Gegerlilik

10- BCG Matrisinin dikey ekseni agagidakilerden hangisini temsil etmektedir?
A) isletmenin dlgegi

B) Sektdrdeki satiglarin blylime hizi

C) Sektorin taru

D) Pazar pay!i

E) Goreceli pazar payi pozisyonu

11- Asagidakilerden hangisi stratejilerin degerlendiriimesinde kullanilabilecek finansal tekniklerden birisi de-
gildir?

A) Sermaye karliligi

B) Geri 6deme dénemi

C) Net nakit akisi

D) Basabas analizi

E) Gegerlilik testleri

12- SWOT Matrisinde dis firsatlan degerlendirmek lizere orgiitiin gliglii yonlerini kullanmasi tizerine kurgula-
nan stratejiler agsagidakilerden hangisidir?

A) SW stratejileri
B) SO stratejileri
C) WT stratejileri
D) ST stratejileri
E) WO stratejileri

13- Stratejilerin uygulanmasi asagidakilerden hangisinin sorumlulugundadir?
A) Orta yonetimin

B) Koordinasyon biriminin

C) Ust yénetimin

D) Planlama biriminin

E) Alt yonetimin

14- Bir hedefin zaman ve miktar kisiti olmasi asagidakilerden hangisi ile ilgilidir?
A) Olgulebilirlik

B) Aciklik

C) Hesap verebilirlik

D) Seffaflik
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E) Kurumsallagma

15- Bir igletmede gorevler, kigiler ve kaynaklar arasindaki etkilesimi ve sorumluluklari bigcimlendiren diizenle-
melere ne ad verilir?

A) Orgiit yapisi

B) Orgiit Kiltiirt

C) Orgutsel iklim
D) Kurumsal kimlik
E) Sebeke

16- Asagidakilerden hangisi matris yapinin gug¢li yonlerinden degildir?

A) Esneklik

B) Calisanlarin zamanlarinin tamamini projeye ayirabilmesi

C) Proje yo6neticisinin bir tek projeye ait isleri koordine etmesi

D) Standart stirecler

E) Uriin veya pazara yonelik teknik yeteneklerin bir araya getirilerek 6zellestiriimesi

17- Bir igletmenin stratejisinin nedenlerinin incelenmesi, sonug¢larinin gergek sonuglarla karsilastiriimasi ve
diizeltici eylemlerin uygulanmasina ne ad verilir?

A) Strateji planlama

B) Strateji degerlendirme

C) Stratejik yonetim

D) Stratejik analiz

E) Stratejik amaclarin belirlenmesi

18- Asagidakilerden hangisi stratejik degerlendirme ve kontrol sisteminin yararlarindan biri degildir?
A) Isletmenin vizyon ve misyonunun daha iyi anlagilmasini saglar.

B) Kisa ve uzun donemli karlilik arasinda denge saglar.

C) Gelecegde yonelik hedefler icin buglnku faaliyetleri yonlendirir.

D) Faaliyetlerin takibini ve dlgtlmesini saglar.

E) Faaliyetlerin dlgimu igin yontemler gelistiriimesini saglar.

19- Planlanan amaglar ile gergeklesen stratejik sonuglar arasindaki farklihiga ne ad verilir?
A) Stratejik kontrol

B) Stratejik agiklik

C) Sosyal agiklik

D) Stratejik farkhhk

E) Stratejik acl

20- Son strateji degerlendirme faaliyeti hangisidir?
A) Duzeltici eylemlerin uygulanmasi

B) Performansin olgilmesi

C) Finansmanin saglanmasi

D) IK atamalarinin yapilmasi

E) Faydanin élglimesi
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FINAL DENEME GOZUMLERI

Coéziim-1 (D)
STRATEJIK YONETIMIN AMAGLARI: Stratejik yonetimin en énemli amagclarindan bazilari;

o finansal amaglari 6nceliklendirmek ve sosyal amaglari géz ardi etmemek,
e ekonomik katma deger yaratmak,
e rekabet avantaji yaratma,
e blylmek ve
e degisimdir.
Co6zium-2 (E)

Strateji olusturma kapsaminda vizyon ve misyonun olusturulmasi, isletme disindan kaynaklanan firsatlarin ve teh-
ditlerin belirlenmesi, isletme icinden kaynaklanan gliglii ve zayif yonlerin belirlenmesi, uzun dénemli amagclarin sap-
tanmasi, alternatif stratejilerin olusturulmasi ve izlenecek stratejilerin segilmesi faaliyetleri yurGtalir.

Coziim-3 (A)
“Bes Gu¢” modeli Michael Porter’a aittir.

Coziim-4 (B)
Dengeli Basari Karnesi (Balanced Scorecard): Dengeli Basari Karnesinin temel dayanagi, isletmelerin hedefleri ve
stratejilerini degerlendirirken finansal dlgltler disinda kalan o6lcitleri de degerlendirmeleri gerektidi ile ilgilidir.

Dengeli Basari Gostergesi; finansal performans, masteri bilgisi, is stirecleri ve 6grenme ile biyime acisindan strate-
jilerin degerlendiriimesidir.

Go6zim-5 (D)

Michael Porter tarafindan 6ne sirilen jenerik stratejiler “rekabet stratejileri” olarak da adlandiriimaktadir. Jenerik,
sbzcuk olarak belirli bir grubun genel 6zelliklerini tasiyan, spesifik olmayan, genel anlamlarini tagsimaktadir. Farkli-
lasma, maliyet liderligi, odaklanma stratejileri jenerik stratejilerdir.

Coziim-6 (B)
Franchising birbirinden bagimsiz iki taraf arasinda olusturulan sézlesmeye dayali is iliskisidir.

Franchising, imtiyaz sahibi tarafin, belirli bir siire sarti ve bazi sinirlamalarla ticari islerini yiritmek Uzere bu hakki
ikinci bir tarafa devretmesidir.

Coézim-7 (A)
Pazar Gelistirme: Pazar gelistirme stratejisi ile mevcut Griinlerle yeni pazarlara veya mevcut pazarlarin yeni segment-
lerine girerek blyime saglamak amaclanmaktadir.

Coziim-8 (D)
ileriye dogru biitiinlesme stratejisi izleyen bir isletme, dagiticilar veya perakendeciler (izerinde kontroliinii artirarak
ya da satin alarak dogrudan musterilere ulagsmayi hedeflemektedir.

ileriye dogru biitiinlesme, dagiticilar veya perakendeciler (izerinde sahiplik kazanmayi veya kontroliin artmasini
icermektedir.

Co6zuim-9 (E)
Gegerlilik, stratejik alternatifin dayandigi hesaplamalar ve diger varsayimlarin bir temelinin ve anlaminin olmasidir.

Co6ziim-10 (B)
BCG Matrisinin dikey ekseni sektérdeki satiglarin biiyiime hizini temsil etmektedir.

Co6zum-11 (E)
Finansal Teknikler:
- Sermaye Karlilig
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- Net Nakit Akisi

- Geri Odeme Dénemi

- Iskonto Edilmis Nakit Akigi
- Basabas analizi

Coziim-12 (B)
SO STRATEJILERI, dis firsatlari degerlendirmek lizere érgiitiin gliclii yénlerini kullanmasidir.

Co6ziim-13 (C)
Stratejilerin uygulanmasi Ust yonetimin sorumlulugundadir.

Coziim-14 (A)
Bir hedefin zaman ve miktar kisiti olmasi, o hedefin dlglilebilir oimasi ile ilgilidir.

Cozim-15 (A)
Orgiit yapisi, gorevier, kisiler ve kaynaklar arasindaki etkilesimi ve sorumluluklari bicimlendiren diizenlemeler olarak
tanimlanabilir.

Co6ziim-16 (D)

Matris yapinin giiclii yonleri olarak; esneklik, calisanlarin zamanlarinin tamamini projeye ayirabilmesi, proje yéneti-
cisinin bir tek projeye ait isleri koordine etmesi ve Uriin veya pazara yonelik teknik yeteneklerin bir araya getirilerek
Ozellestiriimesi sayilabilir.

Co6zim-17 (B)
Strateji Degerlendirme: Bir isletmenin stratejisinin nedenlerin incelenmesi, sonuclarin gercek sonuglarla karsilastiril-
masi ve dizeltici eylemlerin uygulanmasidir.

Co6ziim-18 (A)

Stratejik degerlendirme ve kontrol sistemlerinin yararlari:

Kisa dénemli karlilik ile uzun dénemdeki karlilik arasinda denge sadlar.
Gelecege yonelik hedefler icin buglinku faaliyetleri ydnlendirir.
Faaliyetlerin takibini ve dl¢tlmesini saglar.

Faaliyetlerin dlgimu icin yontemler gelistiriimesini saglar.

Co6zim-19 (B)
Stratejik Aciklik: Planlanmis stratejik amaclar ile gergeklesen stratejik sonuglar arasindaki farkhhktir.

Co6ziim-20 (A)
Diizeltici Eylemlerin Uygulanmasi: Son strateji degerlendirme faaliyeti olan dizeltici eylemlerin uygulanmasi bir ig-
letmenin gelecekte daha iyi bir durumda olabilmesi icin degisiklikler yapmasini saglayan bir faaliyettir.
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